
Secteur 100, 4e étage 
875, Grande Allée Est 
Québec (Québec)  G1R 5R8 
Acces-prp@sct.gouv.qc.ca 

Bureau du secrétaire 

PAR COURRIEL 

Québec, le 22 juillet 2024 

N/Réf. : 91502 

Objet : Votre demande d’accès aux documents 

, 

Nous donnons suite à votre demande d’accès, reçue le 17 juin dernier, laquelle est ainsi 
libellée :  

« Pourrais-je avoir le nombre d’embauches, le nombre de départ ainsi que la 
raison du départ (congédiement, retraite, démission, etc.) ventilé par corps 
d’emploi et par ministère et organisme pour le personnel technique et le 
personnel de soutien? 

Aussi, je voudrais avoir l’ancienneté moyenne ventilée par corps d’emploi et 
par ministère et organisme pour le personnel technique et le personnel de 
soutien. » 

Vous trouverez ci-joint le document détenu par le Secrétariat du Conseil du trésor 
concernant votre demande. 

Nous vous indiquons que vous pouvez demander à la Commission d'accès à l'information de 
réviser cette décision. Vous trouverez en pièce jointe une note explicative concernant 
l'exercice de ce recours. 

Veuillez agréer, , nos salutations distinguées. 

Maxime Perreault 
Responsable de l’accès aux documents et  
de la protection des renseignements personnels 

p. j.

Original signé

mailto:Acces-prp@sct.gouv.qc.ca


Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
010-Culture et des Communications 200-Agent de bureau 1

221-Agent de secrétariat 5 2 2 1 5
246-Photographe 1
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 1 1 2 6
272-Technicien en informatique 2 1

Total 010-Culture et des Communications 9 3 2 5 12
030-Relations internationales et de la Francophonie 200-Agent de bureau 1 2 1

217-Bibliotechnicien 1 1 1
221-Agent de secrétariat 7 1 1 4 3
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 1 1 1 3 2
272-Technicien en informatique 1 3 1 2 2
283-Technicien en droit 1

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 11 8 6 9 8
050-Affaires municipales et de l'Habitation 200-Agent de bureau 2 1 2

221-Agent de secrétariat 9 4 2 5
260-Technicien en évaluation foncière 1
264-Technicien en administration 4 8 1 5 10
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
272-Technicien en informatique 3 1 1

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 18 13 3 8 18
055-Immigration, Francisation et Intégration 200-Agent de bureau 6 27 3 6 5

214-Agent d'aide socio-économique 5 15 4 10 5
221-Agent de secrétariat 2 5
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 1
249-Préposé aux renseignements 4 16 2 18 9
264-Technicien en administration 9 8 7 11 11
272-Technicien en informatique 1 2 1 1

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 26 72 18 47 31
060-Santé et Services sociaux 200-Agent de bureau 3 3 2

221-Agent de secrétariat 18 9 3 11 14
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 6 8 3 13 9
272-Technicien en informatique 2 1
283-Technicien en droit 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 4 3 2 6 1
297-Secrétaire principale 1

Nombre d'embauches du personnel régulier (personnel technique et personnel de bureau), assujetti à la Loi sur la fonction publique, par ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) et corps d'emplois, pour les années 
budgétaires 2018-2019 à 2022-2023

Année budgétaire



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

Total 060-Santé et Services sociaux 28 25 11 36 24
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 200-Agent de bureau 9 18 4 7 10

201-Agent de sécurité 1 1
214-Agent d'aide socio-économique 3 1
221-Agent de secrétariat 13 8 3 4 9
249-Préposé aux renseignements 97 100 29 114 102
263-Technicien des travaux publics 1 1 2
264-Technicien en administration 20 10 1 11 20
268-Technicien en électronique 2
272-Technicien en informatique 29 8 5 9 10
283-Technicien en droit 2 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 174 147 44 147 154
065-Famille 200-Agent de bureau 3 3 9

214-Agent d'aide socio-économique 5
221-Agent de secrétariat 2 1 1 1
249-Préposé aux renseignements 1 2 3 3 22
263-Technicien des travaux publics 1 3
264-Technicien en administration 2 3 5 4 14
272-Technicien en informatique 2 2
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 1 1 6
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1

Total 065-Famille 8 8 10 13 62
067-Enseignement supérieur 200-Agent de bureau 1 3 3 2

221-Agent de secrétariat 4 6 2 4 6
249-Préposé aux renseignements 13 7 6 13 16
264-Technicien en administration 5 6 2 5 7
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 1

Total 067-Enseignement supérieur 24 23 13 24 29
075-Travail 200-Agent de bureau 1 4

221-Agent de secrétariat 1 3 1
Total 075-Travail 2 3 5
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 200-Agent de bureau 3 4 1 1

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 9 6 7 7 4
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 11 10 15 28 23
249-Préposé aux renseignements 1 1
257-Technicien agricole 1 1 3
258-Technicien de laboratoire 7 2 8 11 7
259-Technicien de la faune 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

263-Technicien des travaux publics 1 1 1
264-Technicien en administration 1 9 8 17 11
272-Technicien en informatique 2 2 1 4

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 34 36 45 64 52
095-Sécurité publique 200-Agent de bureau 9 30 19 15 54

201-Agent de sécurité 1 3 6
217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 20 20 7 19 44
222-Enquêteur-évaluateur 1
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 1 2
253-Préposé aux télécommunications 3 2 3 2
258-Technicien de laboratoire 1 4 5 13
264-Technicien en administration 4 5 6 14 30
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 2 1
271-Technicien en information 2
272-Technicien en informatique 7 3 2 4 7
283-Technicien en droit 1
296-Assistant-pathologiste en médecine légale 1 1

Total 095-Sécurité publique 47 67 36 65 161
096-Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau 1 1

221-Agent de secrétariat 5 1 1
264-Technicien en administration 3 1 3 3 6
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 1

Total 096-Cybersécurité et du Numérique 9 2 4 4 8
140-Conseil exécutif 200-Agent de bureau 2 2

217-Bibliotechnicien 1 1 1
221-Agent de secrétariat 12 7 3 3 1
249-Préposé aux renseignements 4 1 1 1
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 5 9 5 4 9
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 14 4 2 2 2
268-Technicien en électronique 1
271-Technicien en information 8 6 2 1
272-Technicien en informatique 5 2 1 1
297-Secrétaire principale 1

Total 140-Conseil exécutif 51 31 18 11 14
160-Conseil du trésor 200-Agent de bureau 1 1

221-Agent de secrétariat 5 5 2 3 5
249-Préposé aux renseignements 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

263-Technicien des travaux publics 1 1 1
264-Technicien en administration 3 5 1 2 10
272-Technicien en informatique 3 1 1 2 5
283-Technicien en droit 3 1 1

Total 160-Conseil du trésor 17 13 4 9 21
210-Finances 217-Bibliotechnicien 1 1

221-Agent de secrétariat 5 6 4 1 1
264-Technicien en administration 5 2 2 1
272-Technicien en informatique 3 2 1 3
283-Technicien en droit 1

Total 210-Finances 8 13 8 4 6
240-Retraite Québec 200-Agent de bureau 4 15 2 17 18

208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances 59 49 41 71 74
221-Agent de secrétariat 5 8 2 4 6
226-Infirmière et infirmier 5
249-Préposé aux renseignements 27 42 13 124 79
264-Technicien en administration 11 8 6 20 16
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 3 1
271-Technicien en information 2
272-Technicien en informatique 10 7 1 3 13
283-Technicien en droit 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1

Total 240-Retraite Québec 126 129 66 240 207
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 200-Agent de bureau 1 2

221-Agent de secrétariat 2
264-Technicien en administration 1 2
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 1

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 3 4 3
245-Commissaire à la santé et au bien-être 264-Technicien en administration 1
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 1
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 200-Agent de bureau 20 14 7 13 10

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 24 14 8 27 39
249-Préposé aux renseignements 1
264-Technicien en administration 1 5 6
272-Technicien en informatique 2 2
283-Technicien en droit 18 12 10 14 16

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 65 41 25 60 73
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 249-Préposé aux renseignements 2

264-Technicien en administration 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 1
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 1 3
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 200-Agent de bureau 1

221-Agent de secrétariat 2 2
264-Technicien en administration 1
272-Technicien en informatique 1

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 1 2 2 2
267-Commissaire à la déontologie policière 221-Agent de secrétariat 1 2
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1 2
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 264-Technicien en administration 1 2
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1 2
280-Économie, Innovation et Énergie 200-Agent de bureau 1

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 6 9 3 3 6
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 5 3 3 3
272-Technicien en informatique 4 4 2

Total 280-Économie, Innovation et Énergie 15 17 4 8 10
289-Conseil de la magistrature 200-Agent de bureau 1 1

221-Agent de secrétariat 6
283-Technicien en droit 1

Total 289-Conseil de la magistrature 7 1 1
293-Bureau du coroner 200-Agent de bureau 1

250-Préposé aux autopsies 1 2
264-Technicien en administration 1
271-Technicien en information 1
283-Technicien en droit 1

Total 293-Bureau du coroner 1 1 3 2
320-Société de l'assurance automobile du Québec 200-Agent de bureau 4 2 8 3 10

207-Agent d'indemnisation 14 14 18 17 16
217-Bibliotechnicien 1 2
221-Agent de secrétariat 6 2 1 1 15
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 45 33 88 108 27
249-Préposé aux renseignements 30 23 4 66 29
253-Préposé aux télécommunications 5 2 12
263-Technicien des travaux publics 1 2
264-Technicien en administration 12 15 16 16 43
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 2 2 2
272-Technicien en informatique 4 3 3 1 2
283-Technicien en droit 1 1 2

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 120 99 143 212 160



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

321-Fonds d'aide aux actions collectives 200-Agent de bureau 1
221-Agent de secrétariat 2 1

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 2 1 1
323-Institut de la statistique du Québec 200-Agent de bureau 4 3 2 1

221-Agent de secrétariat 1 1 1 1 3
244-Opérateur en informatique 2
249-Préposé aux renseignements 1
264-Technicien en administration 4 4 5 5
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 1 1
271-Technicien en information 1
272-Technicien en informatique 5 1 1 1 2

Total 323-Institut de la statistique du Québec 16 10 3 9 14
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 200-Agent de bureau 1

221-Agent de secrétariat 1 2 2 1
249-Préposé aux renseignements 1
257-Technicien agricole 1
264-Technicien en administration 1 1 1 1
283-Technicien en droit 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1 2 1

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 4 4 7 2 2
344-Office de la protection du consommateur 200-Agent de bureau 2 1 2

264-Technicien en administration 2 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
272-Technicien en informatique 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 6 4 1 3
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1 1

Total 344-Office de la protection du consommateur 6 8 5 1 6
350-Éducation 200-Agent de bureau 7 7 1 2

217-Bibliotechnicien 1 1 1
221-Agent de secrétariat 18 12 4 6 4
249-Préposé aux renseignements 1 3 1 1
264-Technicien en administration 9 7 6 8 6
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
272-Technicien en informatique 3 1 3 3
283-Technicien en droit 2

Total 350-Éducation 39 33 16 20 11
360-Office des professions du Québec 221-Agent de secrétariat 3 1 3 2

264-Technicien en administration 1
Total 360-Office des professions du Québec 3 1 3 3
367-Régie du bâtiment du Québec 200-Agent de bureau 7 7 7 7 6

221-Agent de secrétariat 2 1 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

233-Inspecteur des installations sous pression 2 9
234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques 2 5 2 4 23
249-Préposé aux renseignements 8 6 5 4 2
264-Technicien en administration 3 7 6 8 12
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 5 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1 4 2 2 1

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 23 36 23 27 54
368-Commission municipale du Québec 221-Agent de secrétariat 1

264-Technicien en administration 2 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1

Total 368-Commission municipale du Québec 1 2 2
370-Assemblée nationale 200-Agent de bureau 2 2 1 2 3

201-Agent de sécurité 5 9
211-Auxiliaire de bureau 1
217-Bibliotechnicien 3 3 4
221-Agent de secrétariat 1 1 1
241-Magasinier 1
244-Opérateur en informatique 1
249-Préposé aux renseignements 2 1
263-Technicien des travaux publics 1 1 1
264-Technicien en administration 5 6 3 5 4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 1
268-Technicien en électronique 3 1 1 2
271-Technicien en information 4 1 6 4
272-Technicien en informatique 2 1 2
273-Technicien en mécanique du bâtiment 1

Total 370-Assemblée nationale 15 20 11 20 33
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 264-Technicien en administration 1
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 1
374-Vérificateur général 200-Agent de bureau 2 1

221-Agent de secrétariat 1 1
264-Technicien en administration 1 1 2
272-Technicien en informatique 2 2

Total 374-Vérificateur général 5 2 1 1 4
380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 200-Agent de bureau 1 2

217-Bibliotechnicien 2 2 1
221-Agent de secrétariat 13 14 10 15 15
237-Inspecteur en environnement 43 21 35 41 47
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 1 2 2



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

253-Préposé aux télécommunications 1 1
257-Technicien agricole 1
258-Technicien de laboratoire 1 3 10 6
259-Technicien de la faune 10 10 11 11 12
263-Technicien des travaux publics 7 6 2 9 3
264-Technicien en administration 7 14 12 16 23
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
266-Technicien en eau et assainissement 1 3 1 1
268-Technicien en électronique 2 3 1
269-Technicien en foresterie 1 1
272-Technicien en informatique 7 2 2 1 5
283-Technicien en droit 1 1 4 1
297-Secrétaire principale 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1 2

Total 380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 97 76 83 114 118
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 200-Agent de bureau 1 1 1 1

221-Agent de secrétariat 1 1
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 2 1 2
249-Préposé aux renseignements 4 1 3 1
264-Technicien en administration 4 3 5 8
272-Technicien en informatique 1 1
283-Technicien en droit 3 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 1 2 1

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 16 3 10 7 14
390-Sûreté du Québec 200-Agent de bureau 18 14 7 22 44

201-Agent de sécurité 9 3 11 8
221-Agent de secrétariat 13 12 5 9 10
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 3 1 1
251-Agent de soutien aux enquêtes policières 5 3 6 2 39
257-Technicien agricole 1
258-Technicien de laboratoire 1 1
264-Technicien en administration 2 3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 2
268-Technicien en électronique 2
272-Technicien en informatique 1 1 3 2 5
283-Technicien en droit 7 3 2 4 2
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 2 1 1

Total 390-Sûreté du Québec 45 50 33 55 110
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 200-Agent de bureau 1 1

221-Agent de secrétariat 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 1
264-Technicien en administration 1
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 1 2

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 2 2 1 4
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 200-Agent de bureau 1

221-Agent de secrétariat 1
264-Technicien en administration 4 5 4 10

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 4 7 4 10
400-Justice 200-Agent de bureau 100 117 113 65 249

217-Bibliotechnicien 1 2 1 1
221-Agent de secrétariat 63 50 22 24 104
225-Greffier-audiencier 27 19 24 26
249-Préposé aux renseignements 4 21 16 9 16
263-Technicien des travaux publics 1 1 2 1
264-Technicien en administration 5 6 3 8 11
268-Technicien en électronique 2 3 2 2
272-Technicien en informatique 17 3 9 9 3
283-Technicien en droit 23 42 38 74 144
297-Secrétaire principale 2

Total 400-Justice 216 271 224 218 556
402-Comité de déontologie policière 221-Agent de secrétariat 1 1 1

264-Technicien en administration 1
Total 402-Comité de déontologie policière 1 1 2
408-Commission d'accès à l'information 200-Agent de bureau 1

221-Agent de secrétariat 3 5 1 3
249-Préposé aux renseignements 1 2
264-Technicien en administration 1 1 1
272-Technicien en informatique 1 1
283-Technicien en droit 1 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 2

Total 408-Commission d'accès à l'information 2 6 9 3 5
415-Fonds du Tribunal administratif du travail 200-Agent de bureau 7 6 6 10 20

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 8 8 3 11 21
249-Préposé aux renseignements 2 1 1 3
263-Technicien des travaux publics 1
272-Technicien en informatique 2 1
283-Technicien en droit 1 2 1 1 2

Total 415-Fonds du Tribunal administratif du travail 18 20 11 23 47
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 200-Agent de bureau 3 2 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

264-Technicien en administration 2
283-Technicien en droit 1 1 3

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 6 1 2 4
430-Commission de la fonction publique 221-Agent de secrétariat 1
Total 430-Commission de la fonction publique 1
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 200-Agent de bureau 6 6 4 4 7

221-Agent de secrétariat 7 4 4 11
249-Préposé aux renseignements 1 1
264-Technicien en administration 1 2
272-Technicien en informatique 1 2 1
283-Technicien en droit 4 4 10 4 11

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 19 15 20 10 31
491-Langue française 264-Technicien en administration 1
Total 491-Langue française 1
510-Tribunal administratif du logement 200-Agent de bureau 10 4 7 3

201-Agent de sécurité 1
221-Agent de secrétariat 2 9 3 2
249-Préposé aux renseignements 5 33 20 9 11
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 1 1 2
272-Technicien en informatique 1 3 1

Total 510-Tribunal administratif du logement 7 53 26 23 20
520-La Financière agricole du Québec 221-Agent de secrétariat 3 2 2 5 10

257-Technicien agricole 9 4 15 9 13
264-Technicien en administration 1 2 2
272-Technicien en informatique 3 1

Total 520-La Financière agricole du Québec 13 6 17 19 26
538-Office des personnes handicapées du Québec 214-Agent d'aide socio-économique 2

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 2 1
264-Technicien en administration 1
272-Technicien en informatique 1
283-Technicien en droit 1

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 1 3 5
560-Curateur public 200-Agent de bureau 7 7 5 2 13

221-Agent de secrétariat 2 1 4 2 3
264-Technicien en administration 10 17 7 9 16
272-Technicien en informatique 1 2
283-Technicien en droit 1 3 1 1

Total 560-Curateur public 20 25 20 16 33
600-Ressources naturelles et Forêts 200-Agent de bureau 4 3 3 2 2
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217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 7 16 7 11 15
224-Garde-forestier 1 1 1
237-Inspecteur en environnement 5 1
249-Préposé aux renseignements 1
259-Technicien de la faune 1
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 3 1 1 9 7
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
268-Technicien en électronique 1
269-Technicien en foresterie 38 37 21 42 39
272-Technicien en informatique 3 2 4 5 5

Total 600-Ressources naturelles et Forêts 64 61 37 71 69
630-Élections Québec 200-Agent de bureau 2 6

217-Bibliotechnicien 1 1
221-Agent de secrétariat 4 3 1 2
249-Préposé aux renseignements 1
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 1 3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 1
271-Technicien en information 1
283-Technicien en droit 1

Total 630-Élections Québec 6 6 8 10
660-Conseil du statut de la femme 221-Agent de secrétariat 2
Total 660-Conseil du statut de la femme 2
700-Emploi et Solidarité sociale 200-Agent de bureau 34 49 23 64 126

214-Agent d'aide socio-économique 91 107 150 314 564
217-Bibliotechnicien 4 6 2 2
221-Agent de secrétariat 12 3 5 7 4
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 3 3
249-Préposé aux renseignements 73 65 44 130 578
263-Technicien des travaux publics 1 3 2
264-Technicien en administration 17 18 9 51 38
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 2
272-Technicien en informatique 12 7 2 7
283-Technicien en droit 3 5 5 7
298-Enquêteur en matières frauduleuses 2 2 13 22

Total 700-Emploi et Solidarité sociale 251 263 237 589 1 351
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 200-Agent de bureau 22 56 34 34 39

207-Agent d'indemnisation 54 123 84 92 120
217-Bibliotechnicien 1
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Année budgétaire

221-Agent de secrétariat 10 30 14 12 26
240-Instructeur en sauvetage minier 2 2 1 1 3
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 30 47 28 16 39
263-Technicien des travaux publics 1 1 1
264-Technicien en administration 20 41 16 18 27
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 1 1
272-Technicien en informatique 1 8 3 2
283-Technicien en droit 1 10 4 2 3
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 20 26 11 6 21
298-Enquêteur en matières frauduleuses 1 1 2 3 4

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 162 347 197 189 283
710-Office québécois de la langue française 200-Agent de bureau 3 3 1 3 4

217-Bibliotechnicien 1
221-Agent de secrétariat 1 3 1
264-Technicien en administration 3 3 3
271-Technicien en information 1
272-Technicien en informatique 1 1 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 3 2

Total 710-Office québécois de la langue française 6 7 5 10 10
730-Société d'habitation du Québec 200-Agent de bureau 1 1 1

214-Agent d'aide socio-économique 1 1
217-Bibliotechnicien 1 2
221-Agent de secrétariat 2 1 1 1 1
244-Opérateur en informatique 1
249-Préposé aux renseignements 2 1 2 2
263-Technicien des travaux publics 1 1 1
264-Technicien en administration 1 5 2 4
272-Technicien en informatique 1

Total 730-Société d'habitation du Québec 5 10 6 5 12
771-Fonds Accès Justice 264-Technicien en administration 1
Total 771-Fonds Accès Justice 1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 221-Agent de secrétariat 3 3 3

244-Opérateur en informatique 3
264-Technicien en administration 1 4 1 1 2
272-Technicien en informatique 16 3 5 3 1

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 20 7 6 7 9
781-Fonds Aérien 200-Agent de bureau 1

220-Dispatcher de navigation aérienne 1 1
241-Magasinier 1 1
248-Pilote d'aéronefs 11 14 5 9 8



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

261-Technicien en aéronautique 3 17 7 4 6
264-Technicien en administration 1 4 2
500-Agent de bord 1 2 2

Total 781-Fonds Aérien 16 34 14 18 19
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 2 1
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 2 1
791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 237-Inspecteur en environnement 3 2 1
Total 791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 3 2 1
796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau 11 7 5 6 10

221-Agent de secrétariat 10 4 3 2 3
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 4 13 2 5 7
263-Technicien des travaux publics 2 1
264-Technicien en administration 32 70 22 25 34
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
268-Technicien en électronique 5 1 1 1
272-Technicien en informatique 21 11 4 6 10

Total 796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 87 105 37 46 65
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 200-Agent de bureau 9 16 14 21 30

217-Bibliotechnicien 2 3
221-Agent de secrétariat 28 13 25 23 41
241-Magasinier 1
249-Préposé aux renseignements 1 2
252-Préposé aux relevés d'arpentage 1 1
253-Préposé aux télécommunications 3 4 12 8 14
258-Technicien de laboratoire 2 2 5 3
259-Technicien de la faune 1 2 2 1
260-Technicien en évaluation foncière 1 1 1 3
263-Technicien des travaux publics 69 53 60 62 66
264-Technicien en administration 15 14 17 28 40
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 2 1
266-Technicien en eau et assainissement 1 1
268-Technicien en électronique 4 3 3 5 3
271-Technicien en information 3 1
272-Technicien en informatique 8 2 1 1 2
283-Technicien en droit 2 1 2 1 4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 1

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 146 111 141 162 212
812-Fonds des services de police 200-Agent de bureau 8 10 1 3 12

210-Agent agricole 1
221-Agent de secrétariat 16 17 9 22 65



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

244-Opérateur en informatique 1
251-Agent de soutien aux enquêtes policières 1
253-Préposé aux télécommunications 2 86 8 52 32
263-Technicien des travaux publics 1 3 1 1
264-Technicien en administration 8 8 4 5 9
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1
268-Technicien en électronique 1
272-Technicien en informatique 5 2 4 5 2

Total 812-Fonds des services de police 39 127 29 88 123
814-Fonds de partenariat touristique 221-Agent de secrétariat 2 2

249-Préposé aux renseignements 1 1
264-Technicien en administration 1 1 2 2
272-Technicien en informatique 1 1

Total 814-Fonds de partenariat touristique 5 3 2 4
817-Fonds d'information sur le territoire 217-Bibliotechnicien 1 1

221-Agent de secrétariat 1 1 2
249-Préposé aux renseignements 1 2 5 1
263-Technicien des travaux publics 4 5 8 6
264-Technicien en administration 1 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 2
269-Technicien en foresterie 2 2
283-Technicien en droit 4 11 3 21 8

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 10 20 15 35 14
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 200-Agent de bureau 2 1

221-Agent de secrétariat 1 2 1 2
241-Magasinier 6
262-Technicien de l'équipement motorisé 2
264-Technicien en administration 4 2 3 2

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 7 3 2 4 12
826-Fonds des ressources naturelles 200-Agent de bureau 1 1 3 1

217-Bibliotechnicien 2
221-Agent de secrétariat 4 3 3 2 3
237-Inspecteur en environnement 3
241-Magasinier 2 1
257-Technicien agricole 4 4 2
258-Technicien de laboratoire 1 5 7
259-Technicien de la faune 1 1 2 2
264-Technicien en administration 1 3 3 8 12
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1 3 3
269-Technicien en foresterie 7 7 7 11 21
271-Technicien en information 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

272-Technicien en informatique 1
275-Technicien en ressources minérales 3 1
283-Technicien en droit 1

Total 826-Fonds des ressources naturelles 19 15 25 36 57
830-Commission des transports du Québec 200-Agent de bureau 1 1 1

221-Agent de secrétariat 3 3 2 1 1
249-Préposé aux renseignements 1 2
264-Technicien en administration 1
272-Technicien en informatique 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 2 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 2

Total 830-Commission des transports du Québec 7 5 3 2 6
839-Fonds de la sécurité routière 263-Technicien des travaux publics 2

268-Technicien en électronique 1
Total 839-Fonds de la sécurité routière 1 2
850-Transports et Mobilité durable 200-Agent de bureau 6 5 2 3 3

221-Agent de secrétariat 10 8 6 12 12
249-Préposé aux renseignements 1 3
259-Technicien de la faune 1
263-Technicien des travaux publics 17 5 15 15 6
264-Technicien en administration 7 8 3 12 21

Total 850-Transports et Mobilité durable 42 26 29 42 42
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 264-Technicien en administration 1
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 1
874-Fonds du financement 264-Technicien en administration 1 1
Total 874-Fonds du financement 1 1
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 200-Agent de bureau 1 1

249-Préposé aux renseignements 2 1 1
272-Technicien en informatique 1 2
283-Technicien en droit 1 2 1 2 4

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 4 2 2 4 7
Total 2 281 2 558 1 784 2 886 4 484



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
010-Culture et des Communications 200-Agent de bureau Retraite 1

217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 2 2
221-Agent de secrétariat Retraite 2 3 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
246-Photographe Retraite 1
264-Technicien en administration Retraite 3 2 7 4 2
264-Technicien en administration Révocation 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1

Total 010-Culture et des Communications 6 5 9 11 5
030-Relations internationales et de la Francophonie 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 1 4 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 2
264-Technicien en administration Retraite 3 2 2 1
272-Technicien en informatique Démission 2
272-Technicien en informatique Retraite 2
272-Technicien en informatique Révocation 1

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 9 5 3 9 7
050-Affaires municipales et de l'Habitation 200-Agent de bureau Retraite 1

221-Agent de secrétariat Démission 2 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 1 1
260-Technicien en évaluation foncière Démission 1 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 1 4 2
264-Technicien en administration Retraite 2 1 5 4 3
264-Technicien en administration Révocation 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 9 2 7 11 9
055-Immigration, Francisation et Intégration 200-Agent de bureau Démission 1 1 3

200-Agent de bureau Retraite 1 5 1 4 1
200-Agent de bureau Révocation 1 1
214-Agent d'aide socio-économique Démission 1 1 2 4
214-Agent d'aide socio-économique Retraite 2 3 4 3 1
214-Agent d'aide socio-économique Révocation 1 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 2
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Cessation d'emploi 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 3
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 3 9

Année budgétaire
Nombre de départs du personnel régulier (personnel technique et personnel de bureau), assujetti à la Loi sur la fonction publique, par ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024), corps d'emplois et code de départs, pour les années budgétaires 2018-2019 à 2022-2023



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

264-Technicien en administration Retraite 4 1 1 3
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 15 15 11 19 28
060-Santé et Services sociaux 200-Agent de bureau Révocation 1

221-Agent de secrétariat Démission 5 3 6 1 5
221-Agent de secrétariat Destitution 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 6 2 2 3 2
221-Agent de secrétariat Révocation 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 2 2
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 3 2 1 4
272-Technicien en informatique Retraite 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1 2 4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Destitution 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Fin d'emploi 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 1
297-Secrétaire principale Démission 1

Total 060-Santé et Services sociaux 18 13 11 13 15
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 200-Agent de bureau Décès 1

200-Agent de bureau Démission 1 1 2
200-Agent de bureau Retraite 3 2 6 3 3
200-Agent de bureau Révocation 1 1
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1 1
214-Agent d'aide socio-économique Démission 1
214-Agent d'aide socio-économique Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Démission 2 2 2 4
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1 2 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 1 1 1
242-Préposé aux services d'imprimerie Démission 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1
249-Préposé aux renseignements Démission 5 4 8 22 37
249-Préposé aux renseignements Destitution 1 1
249-Préposé aux renseignements Fin d'emploi 5 5 1 2
249-Préposé aux renseignements Retraite 6 3 5 1 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 2 1 3 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
263-Technicien des travaux publics Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Décès 1 1 2
264-Technicien en administration Démission 3 4 4 6 4
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1 1 1
264-Technicien en administration Retraite 8 12 11 11 13
264-Technicien en administration Révocation 3 5
272-Technicien en informatique Démission 4 7 1 7 7
272-Technicien en informatique Fin d'emploi 1
272-Technicien en informatique Retraite 4 3 2 3 2
283-Technicien en droit Démission 1 2



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 44 54 54 64 88
065-Famille 200-Agent de bureau Démission 1 1

200-Agent de bureau Retraite 1
200-Agent de bureau Révocation 1
214-Agent d'aide socio-économique Retraite 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
263-Technicien des travaux publics Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1 3 6
272-Technicien en informatique Démission 1 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1 4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 2 3 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Révocation 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1

Total 065-Famille 7 6 6 10 11
067-Enseignement supérieur 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 3 1 2 1 3
221-Agent de secrétariat Démission 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 1 5
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 2 2 1 4
249-Préposé aux renseignements Fin d'emploi 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 2 2 3
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 1 5 3 5 5
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 1

Total 067-Enseignement supérieur 12 14 12 10 17
075-Travail 200-Agent de bureau Retraite 1

221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1

Total 075-Travail 2 1 2 3
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 200-Agent de bureau Démission 1 1

200-Agent de bureau Retraite 1 4 2
221-Agent de secrétariat Démission 3 1 1 2 3
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 1 5 2 3
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Décès 1
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Démission 2 5 6 6 11
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Fin d'emploi 2 1
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Retraite 4 5 8 4 4
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Révocation 2 1
241-Magasinier Retraite 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 2
257-Technicien agricole Démission 1 2 1
257-Technicien agricole Retraite 7 1 4 1
258-Technicien de laboratoire Démission 1 2 4 3 4
258-Technicien de laboratoire Retraite 3 1 4
259-Technicien de la faune Retraite 1 1
262-Technicien de l'équipement motorisé Retraite 1
263-Technicien des travaux publics Démission 3
263-Technicien des travaux publics Retraite 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 2 1
264-Technicien en administration Retraite 3 5 5 7 8
264-Technicien en administration Révocation 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 3
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 33 29 41 39 42
095-Sécurité publique 200-Agent de bureau Démission 4 4 2 8 15

200-Agent de bureau Fin d'emploi 1 1
200-Agent de bureau Retraite 3 1 3 2 5
200-Agent de bureau Révocation 2 1 1
201-Agent de sécurité Démission 1 2 2
221-Agent de secrétariat Cessation d'emploi 1 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 7 4 6 11 16
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1 1 3
221-Agent de secrétariat Retraite 6 10 6 7 5
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
241-Magasinier Démission 2
241-Magasinier Révocation 1
253-Préposé aux télécommunications Démission 1 1 1
258-Technicien de laboratoire Démission 3 1
258-Technicien de laboratoire Retraite 2 2 2
264-Technicien en administration Démission 2 2 5 11
264-Technicien en administration Retraite 4 8 4 8 6
264-Technicien en administration Révocation 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
271-Technicien en information Démission 1 1
272-Technicien en informatique Décès 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1 1 3
272-Technicien en informatique Retraite 1 1 1 2
283-Technicien en droit Retraite 1
296-Assistant-pathologiste en médecine légale Démission 1 1 1
296-Assistant-pathologiste en médecine légale Révocation 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1

Total 095-Sécurité publique 32 38 30 56 78
096-Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1
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264-Technicien en administration Démission 2 3
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 2 2 2 2 1

Total 096-Cybersécurité et du Numérique 6 3 3 4 5
140-Conseil exécutif 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 2 2 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 1 2 2 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 3 1 2 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 2 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 2
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 5 8 2 3 3
264-Technicien en administration Révocation 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1 2
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1
268-Technicien en électronique Retraite 1
271-Technicien en information Retraite 5 4 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1 1 2
272-Technicien en informatique Retraite 1
297-Secrétaire principale Retraite 1 1

Total 140-Conseil exécutif 23 19 18 10 13
160-Conseil du trésor 221-Agent de secrétariat Démission 2 1 6

221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 2 2 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
264-Technicien en administration Démission 2
264-Technicien en administration Retraite 4 1 2 2 2
272-Technicien en informatique Décès 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1

Total 160-Conseil du trésor 9 3 9 3 12
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 264-Technicien en administration Retraite 1
Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 1
210-Finances 200-Agent de bureau Retraite 1

217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 2 2 2 1
264-Technicien en administration Révocation 1
272-Technicien en informatique Démission 1

Total 210-Finances 5 3 4 4 3
238-Conseil supérieur de l'éducation 221-Agent de secrétariat Retraite 1 1
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 1 1
240-Retraite Québec 200-Agent de bureau Décès 1

200-Agent de bureau Démission 1 1 1 1
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200-Agent de bureau Destitution 1
200-Agent de bureau Retraite 6 4 2 4 6
200-Agent de bureau Révocation 2 3 2 1
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Décès 2
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Démission 1 4 2 8 18
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Destitution 1
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Fin d'emploi 9
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Retraite 10 6 11 8 7
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Révocation 2 1 1 4
214-Agent d'aide socio-économique Retraite 1
217-Bibliotechnicien Révocation 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 4 1 2 3 2
226-Infirmière et infirmier Démission 2
226-Infirmière et infirmier Destitution 1
226-Infirmière et infirmier Retraite 1 3
226-Infirmière et infirmier Révocation 1
244-Opérateur en informatique Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1 14 28
249-Préposé aux renseignements Fin d'emploi 1 7
249-Préposé aux renseignements Retraite 4 7 5 3 7
249-Préposé aux renseignements Révocation 1 2
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Décès 2 1
264-Technicien en administration Démission 1 5 11
264-Technicien en administration Retraite 19 16 17 18 10
264-Technicien en administration Révocation 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1 2 3
272-Technicien en informatique Retraite 1 1
283-Technicien en droit Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Révocation 1

Total 240-Retraite Québec 57 52 51 70 124
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 200-Agent de bureau Démission 1 1

221-Agent de secrétariat Démission 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 1 2 3 1
245-Commissaire à la santé et au bien-être 264-Technicien en administration Démission 1
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 1
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 200-Agent de bureau Démission 1 3 4 7 2

200-Agent de bureau Fin d'emploi 1 2
200-Agent de bureau Retraite 1 2 1 1
217-Bibliotechnicien Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 12 7 5 6 11
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 3 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 3 4 4 5 3
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 1 1 6
264-Technicien en administration Retraite 2 2 2
272-Technicien en informatique Démission 1
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283-Technicien en droit Démission 6 1 4 17 8
283-Technicien en droit Révocation 1

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 25 21 23 42 39
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 200-Agent de bureau Fin d'emploi 1

294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Révocation 1
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 2
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 200-Agent de bureau Retraite 1

221-Agent de secrétariat Cessation d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 1

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2 1 1 2
267-Commissaire à la déontologie policière 221-Agent de secrétariat Démission 1
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 221-Agent de secrétariat Retraite 1

264-Technicien en administration Retraite 1
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1 1
280-Économie, Innovation et Énergie 200-Agent de bureau Révocation 1

221-Agent de secrétariat Démission 1 1 1 2 4
221-Agent de secrétariat Retraite 8 4 1 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 4
264-Technicien en administration Retraite 1 4 3 1
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Retraite 1

Total 280-Économie, Innovation et Énergie 14 10 7 3 9
289-Conseil de la magistrature 200-Agent de bureau Démission 1

221-Agent de secrétariat Retraite 2
264-Technicien en administration Retraite 1
297-Secrétaire principale Retraite 1

Total 289-Conseil de la magistrature 4 1
293-Bureau du coroner 250-Préposé aux autopsies Démission 1 1

250-Préposé aux autopsies Retraite 1 1 1
264-Technicien en administration Démission 2
264-Technicien en administration Retraite 1

Total 293-Bureau du coroner 1 2 2 3
320-Société de l'assurance automobile du Québec 200-Agent de bureau Démission 1 3

200-Agent de bureau Fin d'emploi 1
200-Agent de bureau Retraite 4 5 2 6 4
200-Agent de bureau Révocation 1
207-Agent d'indemnisation Démission 3 2 5 2 9
207-Agent d'indemnisation Retraite 2 2 3 6 2
207-Agent d'indemnisation Révocation 1 1
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1
213-Auxiliaire en informatique Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1 2
221-Agent de secrétariat Destitution 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 4 7 4 6 2



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Démission 4 6 11 22 24
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Destitution 1 1
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Retraite 13 19 15 18 13
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Révocation 2 3
241-Magasinier Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 4 1 5 4 6
249-Préposé aux renseignements Retraite 4 7 2 5 5
249-Préposé aux renseignements Révocation 2 1 1
253-Préposé aux télécommunications Démission 1 1
253-Préposé aux télécommunications Destitution 2
253-Préposé aux télécommunications Retraite 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1 2
263-Technicien des travaux publics Retraite 2
264-Technicien en administration Décès 1 2 3
264-Technicien en administration Démission 2 3 2 9
264-Technicien en administration Retraite 8 22 15 15 18
264-Technicien en administration Révocation 1 1 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
271-Technicien en information Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1 2
283-Technicien en droit Démission 1 1

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 57 79 72 102 113
321-Fonds d'aide aux actions collectives 221-Agent de secrétariat Démission 1

221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 1

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 1 1 1
323-Institut de la statistique du Québec 200-Agent de bureau Démission 1 1

200-Agent de bureau Révocation 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1 2
264-Technicien en administration Révocation 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
271-Technicien en information Démission 1
272-Technicien en informatique Démission 1

Total 323-Institut de la statistique du Québec 2 2 2 4 8
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 200-Agent de bureau Retraite 1 1

221-Agent de secrétariat Démission 2
221-Agent de secrétariat Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
264-Technicien en administration Démission 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Retraite 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1 2

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 4 4 4 3



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

344-Office de la protection du consommateur 200-Agent de bureau Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 2 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Révocation 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1

Total 344-Office de la protection du consommateur 3 3 2 1 1
350-Éducation 200-Agent de bureau Démission 1 1 1 1

200-Agent de bureau Retraite 2 1 2
221-Agent de secrétariat Démission 2 3 1 2 3
221-Agent de secrétariat Retraite 3 2 3 2
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1
264-Technicien en administration Décès 1 1
264-Technicien en administration Démission 2 2 2
264-Technicien en administration Retraite 4 2 5 2
264-Technicien en administration Révocation 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1

Total 350-Éducation 16 9 6 15 13
360-Office des professions du Québec 221-Agent de secrétariat Décès 1

221-Agent de secrétariat Démission 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
264-Technicien en administration Retraite 2 1

Total 360-Office des professions du Québec 1 3 1 4
367-Régie du bâtiment du Québec 200-Agent de bureau Décès 1 1

200-Agent de bureau Démission 1 1 4
200-Agent de bureau Destitution 1
200-Agent de bureau Retraite 3 1 1 2
221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 1
233-Inspecteur des installations sous pression Démission 1 1 1
233-Inspecteur des installations sous pression Retraite 1
234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques Décès 1
234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques Démission 1 1 1 5
234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques Fin d'emploi 1
234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques Retraite 5 2 4 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 2
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 1 6 2 1 2
264-Technicien en administration Révocation 1
283-Technicien en droit Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 2 1 3 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Destitution 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1 1

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 15 16 11 17 22
368-Commission municipale du Québec 221-Agent de secrétariat Démission 1

221-Agent de secrétariat Retraite 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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264-Technicien en administration Démission 2
264-Technicien en administration Retraite 1

Total 368-Commission municipale du Québec 1 1 1 2
370-Assemblée nationale 200-Agent de bureau Retraite 1

201-Agent de sécurité Démission 1 2 1
201-Agent de sécurité Retraite 1 2
201-Agent de sécurité Révocation 1 1
211-Auxiliaire de bureau Retraite 2 1
217-Bibliotechnicien Démission 1 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 1 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
244-Opérateur en informatique Retraite 2 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1 1 3
264-Technicien en administration Retraite 3 2 3 2
264-Technicien en administration Révocation 1
268-Technicien en électronique Démission 1 1
268-Technicien en électronique Retraite 1 1 1
271-Technicien en information Démission 1
271-Technicien en information Retraite 2 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 2
273-Technicien en mécanique du bâtiment Démission 1

Total 370-Assemblée nationale 9 11 13 17 15
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 221-Agent de secrétariat Retraite 1

297-Secrétaire principale Retraite 1
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 1 1
374-Vérificateur général 200-Agent de bureau Fin d'emploi 1

221-Agent de secrétariat Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 1
264-Technicien en administration Retraite 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Retraite 1

Total 374-Vérificateur général 2 1 2 1
380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 200-Agent de bureau Démission 1 1

200-Agent de bureau Retraite 1 1
212-Auxiliaire de laboratoire Retraite 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 3 4 2 7 14
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 10 10 4 12 5
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
237-Inspecteur en environnement Démission 6 8 9 20 23
237-Inspecteur en environnement Destitution 1 1
237-Inspecteur en environnement Fin d'emploi 1
237-Inspecteur en environnement Retraite 10 4 5 8 7
237-Inspecteur en environnement Révocation 1 2 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

241-Magasinier Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Fin d'emploi 1
253-Préposé aux télécommunications Démission 1
253-Préposé aux télécommunications Révocation 1
258-Technicien de laboratoire Démission 1 1 4
258-Technicien de laboratoire Retraite 1 4 3
259-Technicien de la faune Démission 1 4 2
259-Technicien de la faune Destitution 1
259-Technicien de la faune Retraite 2 3 3 9 2
263-Technicien des travaux publics Démission 1 1 2 2 3
263-Technicien des travaux publics Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1 3 11
264-Technicien en administration Retraite 6 8 8 8 6
264-Technicien en administration Révocation 1 1 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
266-Technicien en eau et assainissement Démission 1
266-Technicien en eau et assainissement Retraite 3 2
268-Technicien en électronique Démission 2 2
268-Technicien en électronique Retraite 3
272-Technicien en informatique Démission 3 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1
283-Technicien en droit Démission 1 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1 2 1 2

Total 380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 50 59 50 84 88
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 200-Agent de bureau Retraite 3

221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 2
264-Technicien en administration Démission 2
264-Technicien en administration Destitution 1
264-Technicien en administration Retraite 1 4 2 2
264-Technicien en administration Révocation 1
268-Technicien en électronique Décès 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 1

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 8 8 2 4 4
390-Sûreté du Québec 200-Agent de bureau Décès 1

200-Agent de bureau Démission 1 1 3 8
200-Agent de bureau Fin d'emploi 1
200-Agent de bureau Retraite 6 7 6 6 5
200-Agent de bureau Révocation 1 1
201-Agent de sécurité Démission 10 3 3 5
201-Agent de sécurité Destitution 1
201-Agent de sécurité Fin d'emploi 1
201-Agent de sécurité Retraite 1 1
201-Agent de sécurité Révocation 1
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 5 1 4 3
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 2
221-Agent de secrétariat Retraite 8 7 7 6 6
221-Agent de secrétariat Révocation 2 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1
251-Agent de soutien aux enquêtes policières Démission 1 2 2 11
251-Agent de soutien aux enquêtes policières Fin d'emploi 1
251-Agent de soutien aux enquêtes policières Retraite 2 1 1 3 2
251-Agent de soutien aux enquêtes policières Révocation 2
264-Technicien en administration Démission 1 2 1
264-Technicien en administration Retraite 7 1 4 6 3
264-Technicien en administration Révocation 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1
268-Technicien en électronique Démission 1 1
268-Technicien en électronique Retraite 1 1
271-Technicien en information Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 2 1
283-Technicien en droit Démission 1 1 1
283-Technicien en droit Fin d'emploi 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 2

Total 390-Sûreté du Québec 33 40 31 44 53
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 221-Agent de secrétariat Démission 1

230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale Démission 1
264-Technicien en administration Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 2 1 2
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 221-Agent de secrétariat Démission 1 2

221-Agent de secrétariat Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 3 2 11
264-Technicien en administration Retraite 2 2

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 1 5 6 12
400-Justice 200-Agent de bureau Démission 8 16 23 32 41

200-Agent de bureau Destitution 1 1 1
200-Agent de bureau Fin d'emploi 1 1
200-Agent de bureau Retraite 16 8 13 11 9
200-Agent de bureau Révocation 2 2
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1 1 1 1
217-Bibliotechnicien Démission 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 11 5 4 10 28
221-Agent de secrétariat Retraite 21 21 22 24 17
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1
225-Greffier-audiencier Démission 4 1 1 9 8
225-Greffier-audiencier Destitution 1
225-Greffier-audiencier Retraite 1 1 1 1
225-Greffier-audiencier Révocation 1
244-Opérateur en informatique Démission 1
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244-Opérateur en informatique Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 1 1 3 2
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 2 2 1 1 2
249-Préposé aux renseignements Révocation 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 2 3 4 11
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1 1
264-Technicien en administration Retraite 2 3 5 5 8
268-Technicien en électronique Démission 1 3
268-Technicien en électronique Retraite 2 1
272-Technicien en informatique Décès 1
272-Technicien en informatique Démission 3 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 3 1 2
272-Technicien en informatique Révocation 1
283-Technicien en droit Démission 5 9 6 21 45
283-Technicien en droit Fin d'emploi 1
283-Technicien en droit Retraite 8 8 12 6 7
283-Technicien en droit Révocation 1 1 1
297-Secrétaire principale Retraite 1 2 1 2

Total 400-Justice 92 84 99 140 197
402-Comité de déontologie policière 221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1

221-Agent de secrétariat Retraite 2
Total 402-Comité de déontologie policière 2 1
408-Commission d'accès à l'information 221-Agent de secrétariat Démission 1

221-Agent de secrétariat Retraite 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Fin d'emploi 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1

Total 408-Commission d'accès à l'information 1 2 3 1
413-Bureau des enquêtes indépendantes 221-Agent de secrétariat Démission 1

264-Technicien en administration Retraite 1
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 1 1
415-Fonds du Tribunal administratif du travail 200-Agent de bureau Démission 2 1 2 5

200-Agent de bureau Fin d'emploi 1 1
200-Agent de bureau Retraite 2 6 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1 2 3 10
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1 1 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 7 2 4 3 2
221-Agent de secrétariat Révocation 1
241-Magasinier Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 3 1 1 2 4
272-Technicien en informatique Retraite 1
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283-Technicien en droit Démission 1 1 1
283-Technicien en droit Retraite 3 1 5 3 1

Total 415-Fonds du Tribunal administratif du travail 20 10 20 17 30
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 264-Technicien en administration Retraite 1 1

264-Technicien en administration Révocation 1
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1 2
430-Commission de la fonction publique 200-Agent de bureau Retraite 1

264-Technicien en administration Retraite 1
Total 430-Commission de la fonction publique 1 1
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 200-Agent de bureau Retraite 1 3 1 1

221-Agent de secrétariat Démission 1 2
221-Agent de secrétariat Retraite 2 1 4
221-Agent de secrétariat Révocation 1
264-Technicien en administration Retraite 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 2 2 2
283-Technicien en droit Fin d'emploi 1
283-Technicien en droit Retraite 1 1 2 1

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 5 6 9 3 8
491-Langue française 264-Technicien en administration Retraite 1
Total 491-Langue française 1
510-Tribunal administratif du logement 200-Agent de bureau Démission 3 4 3

200-Agent de bureau Retraite 2 1 2
200-Agent de bureau Révocation 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 2 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1 1 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1 3 2 7 5
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 3 3 3 5 4
249-Préposé aux renseignements Révocation 1 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1

Total 510-Tribunal administratif du logement 8 14 14 20 15
520-La Financière agricole du Québec 200-Agent de bureau Retraite 2

209-Agent-vérificateur Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 3
221-Agent de secrétariat Retraite 3 9 3 2 6
221-Agent de secrétariat Révocation 1
257-Technicien agricole Décès 1 1
257-Technicien agricole Démission 2 5
257-Technicien agricole Retraite 6 6 6 8 8
257-Technicien agricole Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 2 2
264-Technicien en administration Retraite 1 2 4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
271-Technicien en information Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1
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Total 520-La Financière agricole du Québec 10 18 13 19 32
538-Office des personnes handicapées du Québec 214-Agent d'aide socio-économique Retraite 1

221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 3 1
238-Préposé à la photocopie Retraite 1
264-Technicien en administration Démission 1
264-Technicien en administration Retraite 2 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 2 4 5 2 2
560-Curateur public 200-Agent de bureau Décès 1

200-Agent de bureau Démission 1 1 1 4
200-Agent de bureau Retraite 4 1 3 2
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 2 3 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 4 2
264-Technicien en administration Destitution 1
264-Technicien en administration Retraite 8 7 2 6 5
264-Technicien en administration Révocation 1 2 2
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 1 1
283-Technicien en droit Retraite 1

Total 560-Curateur public 16 13 9 20 17
600-Ressources naturelles et Forêts 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 2 2 1 1 2
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1
217-Bibliotechnicien Démission 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 2 4 3 2 5
221-Agent de secrétariat Retraite 3 6 5 7 5
221-Agent de secrétariat Révocation 1
224-Garde-forestier Démission 1 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 3 3 1
264-Technicien en administration Retraite 3 5 1 10 8
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Fin d'emploi 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 2 1 2 1
269-Technicien en foresterie Décès 1 1
269-Technicien en foresterie Démission 3 5 11 18 14
269-Technicien en foresterie Fin d'emploi 1 1 1
269-Technicien en foresterie Retraite 22 20 18 27 11
272-Technicien en informatique Démission 1 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 5 4 2 2
275-Technicien en ressources minérales Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Décès 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 1 2 1
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Total 600-Ressources naturelles et Forêts 45 55 51 75 54
630-Élections Québec 200-Agent de bureau Démission 1

200-Agent de bureau Retraite 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 2 1 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1 2 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1

Total 630-Élections Québec 4 4 4 8 4
660-Conseil du statut de la femme 221-Agent de secrétariat Démission 1 1

264-Technicien en administration Démission 1
271-Technicien en information Retraite 1

Total 660-Conseil du statut de la femme 2 1 1
700-Emploi et Solidarité sociale 200-Agent de bureau Cessation d'emploi 1

200-Agent de bureau Décès 1 1 1 1
200-Agent de bureau Démission 4 2 5 7 15
200-Agent de bureau Destitution 2 3
200-Agent de bureau Fin d'emploi 2
200-Agent de bureau Retraite 29 39 37 24 22
200-Agent de bureau Révocation 6 5 4 5
208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances Démission 1
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1
213-Auxiliaire en informatique Retraite 1 1
214-Agent d'aide socio-économique Décès 4 2 2 4 3
214-Agent d'aide socio-économique Démission 17 21 7 36 95
214-Agent d'aide socio-économique Destitution 1 2 1 1
214-Agent d'aide socio-économique Fin d'emploi 2
214-Agent d'aide socio-économique Retraite 110 112 102 101 70
214-Agent d'aide socio-économique Révocation 3 4 7 4 8
217-Bibliotechnicien Démission 1 1 1
217-Bibliotechnicien Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 2 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 11 9 9 3
221-Agent de secrétariat Révocation 1
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Démission 1
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1 2
249-Préposé aux renseignements Démission 3 3 6 17 57
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Fin d'emploi 5
249-Préposé aux renseignements Retraite 12 14 24 13 21
249-Préposé aux renseignements Révocation 2 2 2
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 3 2 7 12
264-Technicien en administration Retraite 17 17 11 20 23
264-Technicien en administration Révocation 2 2 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 2 3 2 2 2
272-Technicien en informatique Retraite 4 1 2 3
272-Technicien en informatique Révocation 1 1
283-Technicien en droit Démission 1 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1 1 7
298-Enquêteur en matières frauduleuses Retraite 4 4 5 2 7

Total 700-Emploi et Solidarité sociale 226 257 236 260 370
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 200-Agent de bureau Décès 2 1

200-Agent de bureau Démission 2 2 3 5
200-Agent de bureau Destitution 1
200-Agent de bureau Retraite 6 10 6 11 12
200-Agent de bureau Révocation 1 1 3 2
207-Agent d'indemnisation Décès 1
207-Agent d'indemnisation Démission 17 20 16 32 56
207-Agent d'indemnisation Destitution 1 1
207-Agent d'indemnisation Retraite 10 22 22 9 11
207-Agent d'indemnisation Révocation 3 1 1 4
211-Auxiliaire de bureau Retraite 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 6 4 2 9
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 9 12 9 6 7
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1 1 2 1
238-Préposé à la photocopie Retraite 1
240-Instructeur en sauvetage minier Décès 1
240-Instructeur en sauvetage minier Démission 2 1 1 1
241-Magasinier Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Décès 1
249-Préposé aux renseignements Démission 2 4 8 9 6
249-Préposé aux renseignements Destitution 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 5 8 3 4 2
249-Préposé aux renseignements Révocation 1 3 1 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1
264-Technicien en administration Décès 1 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 3 4 9 4
264-Technicien en administration Retraite 17 14 10 13 10
264-Technicien en administration Révocation 1 3 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 2
272-Technicien en informatique Cessation d'emploi 1
272-Technicien en informatique Démission 1 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 1 1 1 1
283-Technicien en droit Démission 3 3 1
283-Technicien en droit Fin d'emploi 1
283-Technicien en droit Retraite 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 1 2 2 5 4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Fin d'emploi 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 4 7 3 2 4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Révocation 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1 1 1

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 87 120 107 123 152
710-Office québécois de la langue française 200-Agent de bureau Démission 2



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

217-Bibliotechnicien Retraite 1 1
221-Agent de secrétariat Décès 1
221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 2
249-Préposé aux renseignements Décès 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
264-Technicien en administration Démission 1 3 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1 1 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 1

Total 710-Office québécois de la langue française 2 1 6 7 7
730-Société d'habitation du Québec 214-Agent d'aide socio-économique Retraite 1

221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 2 1 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
260-Technicien en évaluation foncière Retraite 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 2 2 1 2
271-Technicien en information Démission 1
283-Technicien en droit Démission 1

Total 730-Société d'habitation du Québec 4 4 2 7 5
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 221-Agent de secrétariat Démission 3 1

221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Démission 2
264-Technicien en administration Retraite 1 1 1
272-Technicien en informatique Décès 1
272-Technicien en informatique Démission 1 2 4 1
272-Technicien en informatique Destitution 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
272-Technicien en informatique Révocation 1

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 4 2 1 10 5
781-Fonds Aérien 220-Dispatcher de navigation aérienne Démission 1

220-Dispatcher de navigation aérienne Retraite 1
241-Magasinier Démission 2
248-Pilote d'aéronefs Décès 1
248-Pilote d'aéronefs Démission 2 2 6
248-Pilote d'aéronefs Retraite 7 1 5
261-Technicien en aéronautique Démission 2 4 5
261-Technicien en aéronautique Retraite 1 5 1 4 1
264-Technicien en administration Démission 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1
500-Agent de bord Démission 1
500-Agent de bord Retraite 1

Total 781-Fonds Aérien 2 18 2 13 21
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 264-Technicien en administration Retraite 1
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1
791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 264-Technicien en administration Retraite 1
Total 791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 1
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796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau Démission 2 1 3
200-Agent de bureau Destitution 1
200-Agent de bureau Retraite 2 2 2 4
200-Agent de bureau Révocation 1
221-Agent de secrétariat Démission 2 1 1
221-Agent de secrétariat Destitution 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 3 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1 1 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 1 1
264-Technicien en administration Décès 1 1
264-Technicien en administration Démission 2 4 8 10 14
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1
264-Technicien en administration Retraite 5 13 3 5 9
264-Technicien en administration Révocation 1 1 1 2
268-Technicien en électronique Démission 1 1 1
268-Technicien en électronique Retraite 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1 2 3
272-Technicien en informatique Fin d'emploi 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 4 1 1 3 1
272-Technicien en informatique Révocation 2 1

Total 796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 18 30 26 29 39
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 200-Agent de bureau Décès 1

200-Agent de bureau Démission 2 3 3 6 3
200-Agent de bureau Fin d'emploi 1
200-Agent de bureau Retraite 8 5 3 6 4
200-Agent de bureau Révocation 1 2
212-Auxiliaire de laboratoire Retraite 1
217-Bibliotechnicien Démission 3
217-Bibliotechnicien Retraite 1 2 3 1 2
217-Bibliotechnicien Révocation 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 4 6 7 12
221-Agent de secrétariat Destitution 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 5 5 7 4 8
221-Agent de secrétariat Révocation 1 1 1 2 3
241-Magasinier Décès 1
241-Magasinier Retraite 3 2 2 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1
249-Préposé aux renseignements Révocation 1
253-Préposé aux télécommunications Démission 1 2 3 2 4
253-Préposé aux télécommunications Fin d'emploi 1
253-Préposé aux télécommunications Retraite 3 4 3 2
253-Préposé aux télécommunications Révocation 1 1 1
258-Technicien de laboratoire Cessation d'emploi 1
258-Technicien de laboratoire Démission 1 1 2
258-Technicien de laboratoire Retraite 1 1 1 1
259-Technicien de la faune Démission 1
260-Technicien en évaluation foncière Démission 1
260-Technicien en évaluation foncière Retraite 1 3



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Code de départ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Année budgétaire

260-Technicien en évaluation foncière Révocation 1
263-Technicien des travaux publics Décès 1 1 1
263-Technicien des travaux publics Démission 21 36 24 48 49
263-Technicien des travaux publics Destitution 1
263-Technicien des travaux publics Fin d'emploi 2 1
263-Technicien des travaux publics Retraite 19 29 25 28 30
263-Technicien des travaux publics Révocation 1 1 4 3
264-Technicien en administration Décès 1 1 1
264-Technicien en administration Démission 2 4 8 11 6
264-Technicien en administration Retraite 11 12 13 12 9
264-Technicien en administration Révocation 1 2 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1 1
266-Technicien en eau et assainissement Démission 1
268-Technicien en électronique Démission 2 2
268-Technicien en électronique Retraite 2 1
271-Technicien en information Démission 2
272-Technicien en informatique Démission 1 1
272-Technicien en informatique Retraite 1 3
283-Technicien en droit Démission 1
283-Technicien en droit Retraite 1 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 91 119 113 147 160
812-Fonds des services de police 200-Agent de bureau Décès 1 1

200-Agent de bureau Démission 1 1
200-Agent de bureau Destitution 1
200-Agent de bureau Retraite 5 3 6 1 3
200-Agent de bureau Révocation 1 1
221-Agent de secrétariat Décès 1 1 2
221-Agent de secrétariat Démission 4 10 4 3 23
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 23 17 13 18 16
221-Agent de secrétariat Révocation 1 3 2 1 1
241-Magasinier Retraite 1
244-Opérateur en informatique Retraite 1
253-Préposé aux télécommunications Décès 1
253-Préposé aux télécommunications Démission 3 13 9 15 15
253-Préposé aux télécommunications Retraite 4 4 5 5 1
253-Préposé aux télécommunications Révocation 1 2 1 1
262-Technicien de l'équipement motorisé Retraite 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 2 5
264-Technicien en administration Retraite 8 5 4 10 6
264-Technicien en administration Révocation 1 1
272-Technicien en informatique Décès 1 1 1
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Retraite 1

Total 812-Fonds des services de police 55 66 49 57 77
814-Fonds de partenariat touristique 200-Agent de bureau Décès 1

221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Destitution 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1
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221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 2 2 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1 2 3 2
271-Technicien en information Retraite 1
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Retraite 1

Total 814-Fonds de partenariat touristique 7 9 1 6 4
817-Fonds d'information sur le territoire 200-Agent de bureau Retraite 1 1

217-Bibliotechnicien Démission 1
221-Agent de secrétariat Démission 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 2 3 2
237-Inspecteur en environnement Démission 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
249-Préposé aux renseignements Retraite 1 1
263-Technicien des travaux publics Démission 1 2 3 2
263-Technicien des travaux publics Retraite 3 1 5 1
263-Technicien des travaux publics Révocation 1
264-Technicien en administration Démission 1 3
264-Technicien en administration Retraite 2 2 2
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1 1
269-Technicien en foresterie Démission 2
269-Technicien en foresterie Fin d'emploi 1
269-Technicien en foresterie Retraite 4 2
283-Technicien en droit Démission 2 2 3
283-Technicien en droit Retraite 2 1 2 2 4

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 9 6 14 27 20
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 221-Agent de secrétariat Démission 1 1

221-Agent de secrétariat Retraite 1
241-Magasinier Démission 1
241-Magasinier Retraite 1 1
262-Technicien de l'équipement motorisé Démission 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 1 1 1
264-Technicien en administration Retraite 1 1 2 1
293-Instructeur en opération d’équipements mobiles Retraite 1

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 1 4 1 3 8
826-Fonds des ressources naturelles 221-Agent de secrétariat Démission 1 2 1

221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 2 1
241-Magasinier Retraite 1
257-Technicien agricole Démission 1 1 1
257-Technicien agricole Retraite 1 1
258-Technicien de laboratoire Démission 2
258-Technicien de laboratoire Retraite 2 1 1
259-Technicien de la faune Démission 1 1
259-Technicien de la faune Retraite 1 1
264-Technicien en administration Démission 1 2 5
264-Technicien en administration Fin d'emploi 1 1
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Année budgétaire

264-Technicien en administration Retraite 1 3 3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Démission 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1 3 1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Révocation 1
269-Technicien en foresterie Démission 1 1 7 4
269-Technicien en foresterie Retraite 6 10 9 13 4
272-Technicien en informatique Retraite 1
275-Technicien en ressources minérales Démission 1
283-Technicien en droit Retraite 1

Total 826-Fonds des ressources naturelles 13 22 14 36 23
830-Commission des transports du Québec 200-Agent de bureau Démission 1 1

221-Agent de secrétariat Démission 1 1
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 1 1 1
221-Agent de secrétariat Révocation 1
249-Préposé aux renseignements Démission 1
264-Technicien en administration Démission 1 1
264-Technicien en administration Retraite 2
272-Technicien en informatique Démission 1
272-Technicien en informatique Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Démission 2
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire Retraite 1
298-Enquêteur en matières frauduleuses Démission 1

Total 830-Commission des transports du Québec 3 7 2 4 5
850-Transports et Mobilité durable 200-Agent de bureau Démission 1 1

200-Agent de bureau Retraite 2 2 1
221-Agent de secrétariat Démission 1 3 2
221-Agent de secrétariat Fin d'emploi 1
221-Agent de secrétariat Retraite 3 5 3 3 2
263-Technicien des travaux publics Décès 1
263-Technicien des travaux publics Démission 4 7 3 7 9
263-Technicien des travaux publics Retraite 3 5 4 7 10
263-Technicien des travaux publics Révocation 1
264-Technicien en administration Décès 1
264-Technicien en administration Démission 5 3 4 5 10
264-Technicien en administration Retraite 6 13 5 5 9
264-Technicien en administration Révocation 2
265-Technicien en arts appliqués et graphiques Retraite 1 1
283-Technicien en droit Retraite 1

Total 850-Transports et Mobilité durable 23 37 24 33 45
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 249-Préposé aux renseignements Démission 1

249-Préposé aux renseignements Retraite 1
264-Technicien en administration Retraite 1
283-Technicien en droit Démission 2 2 1
283-Technicien en droit Retraite 2 1

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 3 2 1 4 1
Total 1 294 1 453 1 337 1 763 2 157



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
010-Culture et des Communications 217-Bibliotechnicien 13,6

221-Agent de secrétariat 8,5
246-Photographe 0,4
263-Technicien des travaux publics 5,6
264-Technicien en administration 10,7
272-Technicien en informatique 10,4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 20,9

Total 010-Culture et des Communications 10,1
030-Relations internationales et de la Francophonie 217-Bibliotechnicien 2,1

221-Agent de secrétariat 7,0
263-Technicien des travaux publics 8,0
264-Technicien en administration 11,5
272-Technicien en informatique 3,9
283-Technicien en droit 2,6
297-Secrétaire principale 21,2

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 9,8
050-Affaires municipales et de l'Habitation 200-Agent de bureau 12,9

221-Agent de secrétariat 7,8
260-Technicien en évaluation foncière 6,9
263-Technicien des travaux publics 1,8
264-Technicien en administration 11,4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 10,4
266-Technicien en eau et assainissement 14,2
272-Technicien en informatique 1,0
283-Technicien en droit 14,6

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 10,5
055-Immigration, Francisation et Intégration 200-Agent de bureau 12,7

214-Agent d'aide socio-économique 12,5
221-Agent de secrétariat 12,4
249-Préposé aux renseignements 6,2
263-Technicien des travaux publics 6,1
264-Technicien en administration 10,5
272-Technicien en informatique 11,4

Moyenne du nombre d'années d'ancienneté (donnée estimée) chez le personnel régulier (personnel technique et personnel de bureau), par ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) et 
corps d'emploi, en mars 2023



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
283-Technicien en droit 19,2
297-Secrétaire principale 2,4

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 11,2
060-Santé et Services sociaux 200-Agent de bureau 8,0

214-Agent d'aide socio-économique 23,8
217-Bibliotechnicien 20,8
221-Agent de secrétariat 6,7
263-Technicien des travaux publics 1,7
264-Technicien en administration 9,8
272-Technicien en informatique 10,8
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 10,5
297-Secrétaire principale 8,0

Total 060-Santé et Services sociaux 9,4
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 200-Agent de bureau 9,4

201-Agent de sécurité 1,6
214-Agent d'aide socio-économique 14,9
221-Agent de secrétariat 6,5
249-Préposé aux renseignements 3,2
263-Technicien des travaux publics 7,9
264-Technicien en administration 10,0
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 12,5
268-Technicien en électronique 4,4
272-Technicien en informatique 8,1
283-Technicien en droit 6,8
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 10,1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 14,0

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 8,0
065-Famille 200-Agent de bureau 1,7

214-Agent d'aide socio-économique 0,8
221-Agent de secrétariat 14,0
249-Préposé aux renseignements 1,7
263-Technicien des travaux publics 5,2
264-Technicien en administration 10,1
272-Technicien en informatique 17,7
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 10,3
298-Enquêteur en matières frauduleuses 12,8



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
Total 065-Famille 8,3
067-Enseignement supérieur 200-Agent de bureau 18,1

217-Bibliotechnicien 14,8
221-Agent de secrétariat 5,6
249-Préposé aux renseignements 3,3
264-Technicien en administration 9,8
272-Technicien en informatique 18,9
283-Technicien en droit 3,8
297-Secrétaire principale 3,4

Total 067-Enseignement supérieur 9,4
075-Travail 200-Agent de bureau 2,3

221-Agent de secrétariat 12,5
264-Technicien en administration 15,1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 23,8

Total 075-Travail 12,2
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 200-Agent de bureau 8,1

212-Auxiliaire de laboratoire 7,4
217-Bibliotechnicien 8,2
221-Agent de secrétariat 10,1
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 9,9
249-Préposé aux renseignements 11,4
257-Technicien agricole 14,9
258-Technicien de laboratoire 12,6
259-Technicien de la faune 17,2
262-Technicien de l'équipement motorisé 22,0
263-Technicien des travaux publics 5,8
264-Technicien en administration 11,1
270-Technicien en génie industriel 24,0
272-Technicien en informatique 14,0
273-Technicien en mécanique du bâtiment 24,1
283-Technicien en droit 12,1

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 11,0
095-Sécurité publique 200-Agent de bureau 8,4

201-Agent de sécurité 5,6
217-Bibliotechnicien 0,4
221-Agent de secrétariat 7,1



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
222-Enquêteur-évaluateur 4,8
241-Magasinier 14,3
246-Photographe 23,8
249-Préposé aux renseignements 7,0
253-Préposé aux télécommunications 8,3
258-Technicien de laboratoire 10,8
263-Technicien des travaux publics 12,7
264-Technicien en administration 10,3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 9,6
271-Technicien en information 6,7
272-Technicien en informatique 9,7
283-Technicien en droit 7,6
297-Secrétaire principale 25,0

Total 095-Sécurité publique 9,0
096-Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau 2,3

221-Agent de secrétariat 10,9
264-Technicien en administration 8,7
272-Technicien en informatique 0,3

Total 096-Cybersécurité et du Numérique 8,6
140-Conseil exécutif 200-Agent de bureau 13,7

217-Bibliotechnicien 8,1
221-Agent de secrétariat 12,6
249-Préposé aux renseignements 16,6
264-Technicien en administration 11,1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 6,2
268-Technicien en électronique 14,2
271-Technicien en information 13,7
272-Technicien en informatique 12,4
297-Secrétaire principale 20,2

Total 140-Conseil exécutif 11,5
160-Conseil du trésor 200-Agent de bureau 0,2

221-Agent de secrétariat 5,3
263-Technicien des travaux publics 2,3
264-Technicien en administration 11,1
272-Technicien en informatique 3,9
283-Technicien en droit 3,2
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Total 160-Conseil du trésor 9,0
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 264-Technicien en administration 18,3

283-Technicien en droit 9,4
Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 13,8
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 221-Agent de secrétariat 16,0
Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 16,0
210-Finances 200-Agent de bureau 22,6

217-Bibliotechnicien 1,5
221-Agent de secrétariat 5,4
264-Technicien en administration 10,7
272-Technicien en informatique 6,1

Total 210-Finances 9,0
238-Conseil supérieur de l'éducation 217-Bibliotechnicien 22,8

264-Technicien en administration 21,2
297-Secrétaire principale 21,4

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 21,9
240-Retraite Québec 200-Agent de bureau 7,9

208-Agent de rentes, de retraite et d’assurances 5,4
221-Agent de secrétariat 7,0
226-Infirmière et infirmier 13,4
249-Préposé aux renseignements 3,7
264-Technicien en administration 9,8
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 6,2
271-Technicien en information 4,6
272-Technicien en informatique 6,5
298-Enquêteur en matières frauduleuses 13,9

Total 240-Retraite Québec 7,7
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 200-Agent de bureau 2,2

221-Agent de secrétariat 8,9
264-Technicien en administration 11,3
272-Technicien en informatique 1,5
283-Technicien en droit 2,5

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 9,6
245-Commissaire à la santé et au bien-être 264-Technicien en administration 8,8
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 8,8
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 200-Agent de bureau 5,8



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
217-Bibliotechnicien 9,2
221-Agent de secrétariat 6,6
249-Préposé aux renseignements 5,6
263-Technicien des travaux publics 3,4
264-Technicien en administration 10,9
272-Technicien en informatique 0,7
283-Technicien en droit 6,9

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 8,0
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 249-Préposé aux renseignements 0,5

264-Technicien en administration 5,6
272-Technicien en informatique 4,0
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 8,4

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 5,2
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 200-Agent de bureau 0,8

221-Agent de secrétariat 14,4
264-Technicien en administration 7,4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 8,2
272-Technicien en informatique 7,9

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 8,5
267-Commissaire à la déontologie policière 221-Agent de secrétariat 7,3

249-Préposé aux renseignements 20,2
264-Technicien en administration 11,6
283-Technicien en droit 9,8

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 9,5
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 217-Bibliotechnicien 13,4

244-Opérateur en informatique 19,9
264-Technicien en administration 2,6

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 8,2
280-Économie, Innovation et Énergie 200-Agent de bureau 11,5

217-Bibliotechnicien 8,3
221-Agent de secrétariat 11,1
264-Technicien en administration 10,7
272-Technicien en informatique 4,2

Total 280-Économie, Innovation et Énergie 10,3
289-Conseil de la magistrature 264-Technicien en administration 6,3

283-Technicien en droit 0,2



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
Total 289-Conseil de la magistrature 5,3
293-Bureau du coroner 200-Agent de bureau 6,6

221-Agent de secrétariat 25,3
250-Préposé aux autopsies 10,0
264-Technicien en administration 9,2
271-Technicien en information 1,7
283-Technicien en droit 9,2

Total 293-Bureau du coroner 9,8
320-Société de l'assurance automobile du Québec 200-Agent de bureau 13,2

207-Agent d'indemnisation 9,1
211-Auxiliaire de bureau 31,1
213-Auxiliaire en informatique 21,8
217-Bibliotechnicien 7,1
221-Agent de secrétariat 7,6
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 9,3
249-Préposé aux renseignements 13,1
253-Préposé aux télécommunications 3,7
263-Technicien des travaux publics 21,6
264-Technicien en administration 11,7
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 1,8
268-Technicien en électronique 14,4
271-Technicien en information 3,4
272-Technicien en informatique 10,0
283-Technicien en droit 2,6

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 10,9
321-Fonds d'aide aux actions collectives 200-Agent de bureau 24,3

221-Agent de secrétariat 2,2
264-Technicien en administration 9,2

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 11,2
323-Institut de la statistique du Québec 200-Agent de bureau 7,1

217-Bibliotechnicien 16,2
221-Agent de secrétariat 9,6
244-Opérateur en informatique 2,1
249-Préposé aux renseignements 15,4
264-Technicien en administration 8,6
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 8,0
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272-Technicien en informatique 6,2

Total 323-Institut de la statistique du Québec 8,7
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 200-Agent de bureau 32,9

221-Agent de secrétariat 13,5
249-Préposé aux renseignements 2,5
264-Technicien en administration 11,7
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 16,0
272-Technicien en informatique 26,4
283-Technicien en droit 8,9
298-Enquêteur en matières frauduleuses 8,6

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 12,7
344-Office de la protection du consommateur 200-Agent de bureau 1,6

221-Agent de secrétariat 9,0
264-Technicien en administration 11,7
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 4,5
272-Technicien en informatique 11,8
283-Technicien en droit 20,4
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 12,4
298-Enquêteur en matières frauduleuses 13,4

Total 344-Office de la protection du consommateur 11,9
350-Éducation 200-Agent de bureau 13,8

217-Bibliotechnicien 10,3
221-Agent de secrétariat 6,6
249-Préposé aux renseignements 8,3
263-Technicien des travaux publics 9,5
264-Technicien en administration 8,5
272-Technicien en informatique 9,8
283-Technicien en droit 3,5

Total 350-Éducation 8,5
360-Office des professions du Québec 221-Agent de secrétariat 6,5

264-Technicien en administration 11,3
272-Technicien en informatique 4,8

Total 360-Office des professions du Québec 9,2
367-Régie du bâtiment du Québec 200-Agent de bureau 6,6

221-Agent de secrétariat 11,7
233-Inspecteur des installations sous pression 11,1
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234-Inspecteur en bâtiment et en installations techniques 11,7
249-Préposé aux renseignements 7,0
264-Technicien en administration 8,5
272-Technicien en informatique 10,9
283-Technicien en droit 2,4
298-Enquêteur en matières frauduleuses 12,6

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 9,7
368-Commission municipale du Québec 264-Technicien en administration 9,9

298-Enquêteur en matières frauduleuses 0,3
Total 368-Commission municipale du Québec 8,8
370-Assemblée nationale 200-Agent de bureau 15,3

201-Agent de sécurité 9,9
211-Auxiliaire de bureau 10,5
213-Auxiliaire en informatique 14,4
217-Bibliotechnicien 11,4
221-Agent de secrétariat 13,7
241-Magasinier 15,2
244-Opérateur en informatique 5,1
249-Préposé aux renseignements 16,3
263-Technicien des travaux publics 6,3
264-Technicien en administration 11,8
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 4,9
268-Technicien en électronique 12,0
271-Technicien en information 7,0
272-Technicien en informatique 9,7
273-Technicien en mécanique du bâtiment 1,6
283-Technicien en droit 2,9

Total 370-Assemblée nationale 11,2
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 264-Technicien en administration 6,0
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 6,0
372-Commission de l'éthique en science et en technologie 221-Agent de secrétariat 6,4
Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 6,4
374-Vérificateur général 200-Agent de bureau 15,7

221-Agent de secrétariat 13,0
264-Technicien en administration 8,9
272-Technicien en informatique 2,7
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Total 374-Vérificateur général 8,3
380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 200-Agent de bureau 14,4

212-Auxiliaire de laboratoire 15,3
217-Bibliotechnicien 11,7
221-Agent de secrétariat 11,4
237-Inspecteur en environnement 9,3
241-Magasinier 3,9
249-Préposé aux renseignements 10,7
253-Préposé aux télécommunications 9,4
257-Technicien agricole 5,5
258-Technicien de laboratoire 10,7
259-Technicien de la faune 9,6
263-Technicien des travaux publics 9,7
264-Technicien en administration 11,0
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 13,0
266-Technicien en eau et assainissement 15,8
268-Technicien en électronique 7,0
269-Technicien en foresterie 12,6
272-Technicien en informatique 11,8
283-Technicien en droit 5,9
297-Secrétaire principale 10,6
298-Enquêteur en matières frauduleuses 12,8

Total 380-Environnement, Lutte contre les changements climatiques, Faune et Parcs 10,5
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 200-Agent de bureau 11,0

221-Agent de secrétariat 14,3
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 4,2
249-Préposé aux renseignements 6,7
264-Technicien en administration 10,6
272-Technicien en informatique 2,7
283-Technicien en droit 11,3
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 13,4
297-Secrétaire principale 4,9

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 10,4
390-Sûreté du Québec 200-Agent de bureau 8,7

201-Agent de sécurité 6,4
221-Agent de secrétariat 12,1
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241-Magasinier 4,5
249-Préposé aux renseignements 11,7
251-Agent de soutien aux enquêtes policières 7,2
257-Technicien agricole 2,9
258-Technicien de laboratoire 2,0
264-Technicien en administration 13,0
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 8,1
268-Technicien en électronique 18,4
272-Technicien en informatique 4,6
283-Technicien en droit 7,5
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 10,1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 13,3

Total 390-Sûreté du Québec 9,9
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 200-Agent de bureau 2,8

221-Agent de secrétariat 5,5
230-Inspecteur en agroalimentaire et en santé animale 10,5
264-Technicien en administration 10,3
272-Technicien en informatique 3,1
283-Technicien en droit 0,5

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 6,3
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 200-Agent de bureau 12,1

221-Agent de secrétariat 6,2
264-Technicien en administration 9,4

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 9,2
400-Justice 200-Agent de bureau 4,4

217-Bibliotechnicien 7,5
221-Agent de secrétariat 9,1
225-Greffier-audiencier 2,8
249-Préposé aux renseignements 6,2
263-Technicien des travaux publics 1,5
264-Technicien en administration 10,8
268-Technicien en électronique 8,9
272-Technicien en informatique 8,0
283-Technicien en droit 8,9
297-Secrétaire principale 14,0

Total 400-Justice 7,9



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
402-Comité de déontologie policière 221-Agent de secrétariat 4,3

264-Technicien en administration 0,5
283-Technicien en droit 17,1
297-Secrétaire principale 18,3

Total 402-Comité de déontologie policière 10,1
408-Commission d'accès à l'information 221-Agent de secrétariat 7,0

249-Préposé aux renseignements 2,6
264-Technicien en administration 7,3
272-Technicien en informatique 1,7
283-Technicien en droit 10,0
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 4,3

Total 408-Commission d'accès à l'information 6,7
413-Bureau des enquêtes indépendantes 221-Agent de secrétariat 10,3

264-Technicien en administration 4,4
283-Technicien en droit 16,9

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 9,2
415-Fonds du Tribunal administratif du travail 200-Agent de bureau 5,8

217-Bibliotechnicien 7,2
221-Agent de secrétariat 9,0
249-Préposé aux renseignements 2,7
264-Technicien en administration 10,2
272-Technicien en informatique 2,7
283-Technicien en droit 15,1

Total 415-Fonds du Tribunal administratif du travail 9,3
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 200-Agent de bureau 2,9

264-Technicien en administration 9,1
283-Technicien en droit 2,5

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 7,6
430-Commission de la fonction publique 264-Technicien en administration 14,9
Total 430-Commission de la fonction publique 14,9
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 200-Agent de bureau 5,3

221-Agent de secrétariat 7,0
249-Préposé aux renseignements 8,1
264-Technicien en administration 11,7
272-Technicien en informatique 8,0
283-Technicien en droit 6,3
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297-Secrétaire principale 8,0

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 7,6
491-Langue française 221-Agent de secrétariat 16,7

264-Technicien en administration 7,6
Total 491-Langue française 9,9
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 264-Technicien en administration 12,8
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 12,8
510-Tribunal administratif du logement 200-Agent de bureau 7,7

201-Agent de sécurité 0,1
213-Auxiliaire en informatique 36,6
221-Agent de secrétariat 9,3
241-Magasinier 20,4
249-Préposé aux renseignements 8,7
264-Technicien en administration 10,6
272-Technicien en informatique 3,1
283-Technicien en droit 5,9

Total 510-Tribunal administratif du logement 8,8
520-La Financière agricole du Québec 200-Agent de bureau 19,6

221-Agent de secrétariat 11,5
257-Technicien agricole 11,5
264-Technicien en administration 14,6
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 23,5
271-Technicien en information 16,7
272-Technicien en informatique 16,3
283-Technicien en droit 17,8

Total 520-La Financière agricole du Québec 13,1
538-Office des personnes handicapées du Québec 214-Agent d'aide socio-économique 12,9

217-Bibliotechnicien 6,4
221-Agent de secrétariat 6,6
264-Technicien en administration 12,2
272-Technicien en informatique 12,7
283-Technicien en droit 5,5

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 10,8
560-Curateur public 200-Agent de bureau 8,5

221-Agent de secrétariat 6,2
249-Préposé aux renseignements 13,2
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264-Technicien en administration 12,2
272-Technicien en informatique 4,4
283-Technicien en droit 9,4

Total 560-Curateur public 11,1
600-Ressources naturelles et Forêts 200-Agent de bureau 12,3

217-Bibliotechnicien 18,8
221-Agent de secrétariat 9,0
224-Garde-forestier 8,5
244-Opérateur en informatique 19,5
263-Technicien des travaux publics 13,3
264-Technicien en administration 13,1
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 15,7
268-Technicien en électronique 12,4
269-Technicien en foresterie 12,3
272-Technicien en informatique 13,2
275-Technicien en ressources minérales 22,4
283-Technicien en droit 7,3
298-Enquêteur en matières frauduleuses 23,2

Total 600-Ressources naturelles et Forêts 12,5
630-Élections Québec 200-Agent de bureau 11,6

217-Bibliotechnicien 3,2
221-Agent de secrétariat 5,6
241-Magasinier 7,0
249-Préposé aux renseignements 14,7
264-Technicien en administration 12,0
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 15,0
271-Technicien en information 0,3
272-Technicien en informatique 8,6
283-Technicien en droit 1,1

Total 630-Élections Québec 10,4
660-Conseil du statut de la femme 217-Bibliotechnicien 17,4

221-Agent de secrétariat 11,0
264-Technicien en administration 18,5
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 21,0

Total 660-Conseil du statut de la femme 18,0
700-Emploi et Solidarité sociale 200-Agent de bureau 9,3
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214-Agent d'aide socio-économique 10,5
217-Bibliotechnicien 12,9
221-Agent de secrétariat 11,2
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 2,8
249-Préposé aux renseignements 4,0
263-Technicien des travaux publics 3,5
264-Technicien en administration 10,3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 5,2
271-Technicien en information 5,1
272-Technicien en informatique 9,1
283-Technicien en droit 6,3
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 9,1
298-Enquêteur en matières frauduleuses 10,9

Total 700-Emploi et Solidarité sociale 9,1
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 200-Agent de bureau 9,4

207-Agent d'indemnisation 9,3
217-Bibliotechnicien 10,6
221-Agent de secrétariat 9,7
226-Infirmière et infirmier 14,3
240-Instructeur en sauvetage minier 4,3
249-Préposé aux renseignements 6,5
263-Technicien des travaux publics 8,9
264-Technicien en administration 11,3
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 7,4
271-Technicien en information 32,7
272-Technicien en informatique 10,4
283-Technicien en droit 8,8
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 9,7
298-Enquêteur en matières frauduleuses 10,2

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 9,6
710-Office québécois de la langue française 200-Agent de bureau 4,9

217-Bibliotechnicien 6,9
221-Agent de secrétariat 12,3
249-Préposé aux renseignements 12,8
264-Technicien en administration 9,9
271-Technicien en information 3,2
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272-Technicien en informatique 10,2
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 8,2

Total 710-Office québécois de la langue française 8,9
730-Société d'habitation du Québec 200-Agent de bureau 4,0

214-Agent d'aide socio-économique 4,1
217-Bibliotechnicien 0,8
221-Agent de secrétariat 8,8
244-Opérateur en informatique 3,2
249-Préposé aux renseignements 0,6
263-Technicien des travaux publics 4,8
264-Technicien en administration 12,4
271-Technicien en information 4,9
272-Technicien en informatique 5,1
283-Technicien en droit 6,6
297-Secrétaire principale 10,9

Total 730-Société d'habitation du Québec 9,3
771-Fonds Accès Justice 264-Technicien en administration 7,1
Total 771-Fonds Accès Justice 7,1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 221-Agent de secrétariat 5,3

244-Opérateur en informatique 0,3
264-Technicien en administration 8,6
272-Technicien en informatique 6,4

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 7,1
781-Fonds Aérien 200-Agent de bureau 13,6

220-Dispatcher de navigation aérienne 15,3
221-Agent de secrétariat 3,3
241-Magasinier 13,3
248-Pilote d'aéronefs 11,0
261-Technicien en aéronautique 9,9
262-Technicien de l'équipement motorisé 31,8
264-Technicien en administration 7,6
500-Agent de bord 10,4

Total 781-Fonds Aérien 10,7
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 264-Technicien en administration 11,4

294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 7,1
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 7,9
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791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 221-Agent de secrétariat 4,9

237-Inspecteur en environnement 4,0
264-Technicien en administration 8,1
283-Technicien en droit 10,5

Total 791-Fonds des ressources naturelles - volet gestion des énergies fossiles 6,2
796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 200-Agent de bureau 7,5

217-Bibliotechnicien 23,5
221-Agent de secrétariat 5,1
241-Magasinier 6,5
244-Opérateur en informatique 19,7
249-Préposé aux renseignements 4,8
263-Technicien des travaux publics 25,9
264-Technicien en administration 9,3
268-Technicien en électronique 8,6
272-Technicien en informatique 8,6

Total 796-Fonds de la Cybersécurité et du Numérique 8,9
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 200-Agent de bureau 9,2

209-Agent-vérificateur 19,9
217-Bibliotechnicien 10,1
221-Agent de secrétariat 8,5
222-Enquêteur-évaluateur 9,7
237-Inspecteur en environnement 23,1
249-Préposé aux renseignements 9,2
252-Préposé aux relevés d'arpentage 2,1
253-Préposé aux télécommunications 8,6
258-Technicien de laboratoire 8,6
259-Technicien de la faune 7,4
260-Technicien en évaluation foncière 7,0
263-Technicien des travaux publics 10,4
264-Technicien en administration 10,4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 11,3
266-Technicien en eau et assainissement 0,3
268-Technicien en électronique 10,2
271-Technicien en information 9,4
272-Technicien en informatique 18,6
283-Technicien en droit 5,6



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 0,5

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 10,1
812-Fonds des services de police 200-Agent de bureau 9,3

207-Agent d'indemnisation 13,0
211-Auxiliaire de bureau 3,0
221-Agent de secrétariat 10,8
251-Agent de soutien aux enquêtes policières 29,4
253-Préposé aux télécommunications 10,2
262-Technicien de l'équipement motorisé 16,0
263-Technicien des travaux publics 4,0
264-Technicien en administration 13,4
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 10,2
268-Technicien en électronique 3,6
272-Technicien en informatique 4,5

Total 812-Fonds des services de police 11,1
814-Fonds de partenariat touristique 221-Agent de secrétariat 15,5

249-Préposé aux renseignements 23,3
264-Technicien en administration 17,4
272-Technicien en informatique 16,3

Total 814-Fonds de partenariat touristique 18,6
817-Fonds d'information sur le territoire 200-Agent de bureau 13,6

217-Bibliotechnicien 2,4
221-Agent de secrétariat 17,2
237-Inspecteur en environnement 4,3
249-Préposé aux renseignements 6,2
263-Technicien des travaux publics 13,2
264-Technicien en administration 12,1
269-Technicien en foresterie 12,4
275-Technicien en ressources minérales 22,3
283-Technicien en droit 9,4

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 11,4
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 217-Bibliotechnicien 11,3

221-Agent de secrétariat 4,1
241-Magasinier 1,4
262-Technicien de l'équipement motorisé 12,0
264-Technicien en administration 12,5



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
293-Instructeur en opération d’équipements mobiles 10,3

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 10,5
826-Fonds des ressources naturelles 200-Agent de bureau 17,7

217-Bibliotechnicien 6,7
221-Agent de secrétariat 9,3
237-Inspecteur en environnement 8,6
241-Magasinier 9,0
249-Préposé aux renseignements 17,4
257-Technicien agricole 3,4
258-Technicien de laboratoire 9,5
259-Technicien de la faune 6,2
264-Technicien en administration 9,7
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 9,3
269-Technicien en foresterie 11,3
272-Technicien en informatique 22,0
275-Technicien en ressources minérales 8,6
283-Technicien en droit 17,4

Total 826-Fonds des ressources naturelles 10,7
830-Commission des transports du Québec 200-Agent de bureau 12,7

221-Agent de secrétariat 7,9
249-Préposé aux renseignements 7,2
264-Technicien en administration 15,0
272-Technicien en informatique 11,5
283-Technicien en droit 10,9
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 9,3
297-Secrétaire principale 5,7
298-Enquêteur en matières frauduleuses 0,4

Total 830-Commission des transports du Québec 10,9
839-Fonds de la sécurité routière 221-Agent de secrétariat 5,5

263-Technicien des travaux publics 2,0
264-Technicien en administration 10,0
268-Technicien en électronique 5,9

Total 839-Fonds de la sécurité routière 5,8
850-Transports et Mobilité durable 200-Agent de bureau 10,5

217-Bibliotechnicien 3,3
219-Dessinateur 44,4



Ministère et organisme (structure budgétaire 2023-2024) Corps d'emploi Moyenne d'années d'ancienneté
220-Dispatcher de navigation aérienne 38,4
221-Agent de secrétariat 6,7
263-Technicien des travaux publics 12,3
264-Technicien en administration 9,6
265-Technicien en arts appliqués et graphiques 16,2
268-Technicien en électronique 15,2
269-Technicien en foresterie 14,9
283-Technicien en droit 9,7

Total 850-Transports et Mobilité durable 10,6
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 264-Technicien en administration 10,8
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 10,8
874-Fonds du financement 264-Technicien en administration 1,7
Total 874-Fonds du financement 1,7
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 200-Agent de bureau 7,2

211-Auxiliaire de bureau 21,6
249-Préposé aux renseignements 8,4
264-Technicien en administration 8,4
272-Technicien en informatique 6,0
283-Technicien en droit 14,3

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 11,5
Total 9,7
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