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Schéma 1
Schéma intégrateur de la réorganisation du travail

A I'occasion d’une conférence sur le sujet intitulée «La réorganisation du travail : principes et facteurs de
succes», le professeur Réal Jacob a exposé les principes de flexibilité organisationnelle et de réorganisatic
du travait

NOUVEAUX PRINCIPES ORGANISATEURS

» Autonomie * Apprentissage
» Cohérence * Flexibilité
» Responsabilisation
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PN DU TRAVAIL

FACTEURS DE SUCCES

« Leadership transformationnel  « Communication bidirectionnelle

» Nouveaux rbles des cadres » Formation continue
* Relations de travail favorables < Systémes de reconnaissance
* Gestion de la transition « Sélection et intégration

Source: FABI, Bruno et Réal Jacob. 1994. Se réorganiser pour mieux «performer», Gestion , septembre, p. 49.
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